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Prot. n. 0001207                Borca di Cadore, 02 marzo 2026 
  

 

AVVISO ESPLORATIVO PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI REALIZZAZIONE DELL’INTERVENTO 11 
“OSSERVATORIO DOLOMITI - UNO SGUARDO INTERTERRITORIALE ATTRAVERSO LA PROGETTAZIONE 
CULTURALE INTEGRATA, LA RICERCA, LA SCOPERTA”, PREVISTO NEL PROGETTO DI “RIGENERAZIONE 
A BASE CULTURALE CON DOLOMITI CONTEMPORANEE" FINANZIATO NELL’AMBITO DEL BANDO DEL 
PNRR, MISSIONE 1 – DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITÀ E CULTURA, COMPONENT 3 
– CULTURA 4.0 (M1C3). MISURA 2 “RIGENERAZIONE DI PICCOLI SITI CULTURALI, PATRIMONIO 
CULTURALE, RELIGIOSO E RURALE”, INVESTIMENTO 2.1: “ATTRATTIVITÀ DEI BORGHI STORICI”. CUP: 
J49G22000150001. 

AVVISO ESPLORATIVO APPROVATO CON DETERMINAZIONE DEL RESPONSABILE DELL’AREA TECNICA 
DEL COMUNE DI BORCA DI CADORE, N. 25 DEL 02.03.2026. 

 

 

 

Il Comune di Borca di Cadore intende individuare un operatore economico cui affidare la realizzazione 
dell’intervento 11 “Osservatorio Dolomiti - Uno sguardo interterritoriale attraverso la progettazione 
culturale integrata, la ricerca, la scoperta” previsto nel progetto di “RIGENERAZIONE A BASE CULTURALE 
CON DOLOMITI CONTEMPORANEE" finanziato nell’ambito del Bando del PNRR, missione 1 – 
digitalizzazione, innovazione, competitività e cultura, component 3 – cultura 4.0 (M1C3). misura 2 
“rigenerazione di piccoli siti culturali, patrimonio culturale, religioso e rurale”, Investimento 2.1: 
“attrattività dei borghi storici” - CUP: J49G22000150001. 

Vista la nuova disciplina di cui al D.Lgs. n.36/2023 (Codice dei Contratti Pubblici), 

Vista la procedura dell'affidamento diretto ai sensi dell'art. 50 del D.Lgs. n.36/2023, 

Visto quanto previsto dall’art. 7, comma 6, del D.Lgs. 165 del 2001, 

 

IL RESPONSABILE DELL’AREA TECNICA RENDE NOTO CHE 

 

per quanto sopra premesso, nel rispetto dei principi di non discriminazione, parità di trattamento, 
proporzionalità e trasparenza nelle ipotesi di affidamento di incarichi professionali, si ritiene opportuno 
attivare una indagine conoscitiva finalizzata alla conoscenza di operatori economici, in possesso dei 
requisiti di seguito indicati, in grado di eseguire le suddette attività tecnico professionali a supporto del 
Responsabile Unico del Progetto (RUP) del Comune di Borca di Cadore. 
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A tal proposito, si precisa pertanto quanto segue: 
 

1. STAZIONE APPALTANTE 

Comune di Borca di Cadore 
Via Roma n. 82 - 32040 Borca di Cadore (BL) 
Telefono: 0435 482328 – Fax 0435 482101 
e-mail: comune@comune.borcadicadore.bl.it 
PEC: borca.bl@cert.ip-veneto.net 
 
Il Responsabile Unico del Progetto (RUP), ai sensi dell’art. 15 del D. Lgs. n. 36/2023, è il sottoscritto geom. 
Roberto Polloni - Responsabile dell’Area Tecnica del Comune di Borca di Cadore – tel. 0435 482763 – e-
mail: roberto.polloni@comune.borcadicadore.bl.it 
 

2. OGGETTO DELL’AVVISO 

L’oggetto del presente avviso è finalizzato ad individuare un operatore economico cui affidare la 
realizzazione dell’intervento 11 “Osservatorio Dolomiti - Uno sguardo interterritoriale attraverso la 
progettazione culturale integrata, la ricerca, la scoperta” previsto nel progetto di “RIGENERAZIONE A 
BASE CULTURALE CON DOLOMITI CONTEMPORANEE" finanziato nell’ambito del Bando del PNRR, missione 
1 – digitalizzazione, innovazione, competitività e cultura, component 3 – cultura 4.0 (M1C3). misura 2 
“rigenerazione di piccoli siti culturali, patrimonio culturale, religioso e rurale”, Investimento 2.1: 
“attrattività dei borghi storici” - CUP: J49G22000150001. 
 
Il presente avviso, pubblicato sulla PAD in uso a questa Amministrazione “Piattaforma Unificata Appalti”, 
nonché all’albo pretorio on line del Comune di Borca di Cadore, sulla home page del sito internet 
istituzionale e nell’apposita sezione “Bandi di gara e contratti” nell’area dell’amministrazione trasparente 
situata nello stesso sito internet istituzionale, non costituisce proposta contrattuale, non determina 
alcuna instaurazione di posizioni giuridiche od obblighi negoziali e non vincola in alcun modo la Stazione 
Appaltante che sarà libera di avviare altre procedure e/o di sospendere, modificare o annullare, in tutto o 
in parte, la presente indagine di mercato con atto motivato. L’avviso è finalizzato esclusivamente alla 
ricezione di istanze per consentire la partecipazione del maggior numero di operatori potenzialmente 
interessati. 
 

3. OGGETTO DELL’INCARICO 

Il crescente sviluppo tecnologico ed in particolare dell’intelligenza artificiale pone le aree montane di fronte 
ad una nuova ed entusiasmante sfida. Se risulta oramai consolidata la diffusa convinzione che le aree 
montane consentano condizioni di vita e di lavoro in ambienti spesso incontaminati e con ritmi più “umani”, 
non è ancora chiaro come possano le nuove tecnologie digitali e soprattutto la diffusione dell’accesso ad 
internet rappresentare un’opportunità per lo sviluppo di nuovi ambiti di impresa e di occupazione. In tal 
senso i borghi possono rappresentare dei contesti ideali per la sperimentazione di nuovi modelli di business 
che sappiano da un lato preservare il contesto storico e architettonico presente ma al contempo attivare 
forme anche diffuse e “remote” di occupazione. 

mailto:comune@comune.borcadicadore.bl.it
mailto:borca.bl@cert.ip-veneto.net
mailto:roberto.polloni@comune.borcadicadore.bl.it
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Al fine di meglio comprendere l’effettiva potenzialità di quanto suddetto il presente intervento prevede la 
realizzazione di una ricerca dal taglio molto pragmatico ed applicabile volta a comprendere le potenzialità 
delle nuove tecnologie digitali per lo sviluppo di nuove opportunità di business nei borghi di montagna, 
anche attraverso l’approfondimento di case histories a livello nazionale ed internazionale.  
Nel dettaglio l’intervento si compone delle seguenti tipologie di azioni:  

1. Un evento pubblico di presentazione dell’iniziativa con la presenza di almeno due testimonial di 
benchmark. 

2. Presentazione al Team di Progetto delle direttrici strategiche di sviluppo della ricerca. 

3. Sviluppo della ricerca, anche attraverso benchmark nazionali ed internazionali. La ricerca dovrà 
concludersi con una proposta sperimentale (business plan) di business da attuarsi in Comune di Borca 
di Cadore. 

4. Presentazione al Team di progetto degli esiti della ricerca e della proposta sperimentale. 

5. Presentazione della ricerca attraverso: 

a. Una pubblicazione digitale; 

b. Un seminario aperto al pubblico di presentazione della ricerca complessiva; 

c. Un evento di presentazione della proposta sperimentale aperto a potenziali soggetti 
interessati. 

 
4. REQUISITI E PRESTAZIONI RICHIESTI: 

Possono presentare la propria candidatura per l'affidamento dei servizi di cui al presente avviso, gli 
operatori economici in possesso dei requisiti di ordine generale di cui agli art. 94 e seguenti del D.Lgs. 
36/2023 e ss.mm.ii. e delle capacità tecnico-professionali precisate nel seguito. Sono ammessi alla 
partecipazione i soggetti di cui all’art.65 del D.Lgs 36/2023. È ammesso l’avvalimento. 

Sono ammessi alla partecipazione alla procedura i soggetti in possesso dei seguenti requisiti e alle seguenti 
condizioni: 

- Abilitazione a svolgere tutte le attività elencate nell’articolo 3; 

- Dichiarata esperienza, in attività analoghe a quello oggetto del presente avviso; 

- Capacità tecnico professionale dimostrabile mediante: 

➢ presentazione dell’elenco dei principali servizi analoghi a quelli oggetto del presente avviso e/o 
servizi connessi a favore di pubbliche amministrazioni e/o aziende a prevalente partecipazione 
pubblica operanti nei settori similari a quelli della Stazione Appaltante negli ultimi 5 anni (2021-
2025) con l’indicazione degli importi, delle date e dei destinatari dei servizi stessi. Allegare 
possibilmente documentazione fotografica delle realizzazioni effettuate. 

Il presente avviso è finalizzato esclusivamente a ricevere manifestazioni di interesse per favorire la 
partecipazione e la consultazione del maggior numero di operatori economici in modo non vincolante per 
il Comune. Le manifestazioni di interesse al presente avviso hanno l'unico scopo di comunicare al Comune 
la disponibilità ad essere invitati a partecipare alla procedura di affidamento dell’incarico di supporto al  
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RUP. Con il presente avviso non è indetta alcuna procedura di affidamento concorsuale o para concorsuale 
e non sono previste graduatorie di merito o attribuzione di punteggi; si tratta semplicemente di 
un'indagine conoscitiva finalizzata all'individuazione di operatori economici da consultare nel rispetto dei 
principi di economicità, efficacia, imparzialità, parità di trattamento, trasparenza, proporzionalità. 

La Stazione Appaltante, per rispettare il principio di proporzionalità, rapportato anche all’entità delle 
prestazioni, si riserva di individuare i soggetti idonei, ai quali sarà effettuata la proposta di affidamento 
nel rispetto delle procedure previste dal D.Lgs 36/2023. 

La Stazione Appaltante si riserva altresì di sospendere, modificare o annullare la procedura relativa al 
presente avviso esplorativo e di non dar seguito alle procedure successive necessarie per l'affidamento 
del servizio. Ai candidati non sarà riconosciuto alcun indennizzo di qualsiasi genere ed a qualsiasi titolo. 

 

5. MODALITÀ DI AFFIDAMENTO E IMPORTO STIMATO DEL CORRISPETTIVO 

Si procederà all’affidamento del servizio nel rispetto delle procedure stabilite dall’art. 50 del D.Lgs. 
36/2023 e ss.mm.ii.. 

La procedura di affidamento del servizio verrà espletata in modalità telematica (ai sensi degli artt. 40, 52 
e 58 del Codice) mediante trattativa diretta sulla PAD in gestione a questo Ente “Piattaforma Unificata 
Appalti” (https://sitbelluno-appalti.maggiolicloud.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp); 

Il corrispettivo per lo svolgimento delle attività di cui al precedente punto 3 è stimato in Euro 32.725,28# 
(trentaduemilasettecentoventicinque/28 Euro) al netto dell’IVA. Si precisa che l’importo suddetto potrà 
subire modifiche non significative e tali comunque da non comportare modifiche ai requisiti per la 
partecipazione al presente avviso. 

 

6. SVOLGIMENTO DELL’INCARICO E DURATA 

Il servizio dovrà essere reso in conformità alle indicazioni impartite dal Responsabile dell’Area Tecnica del 
Comune di Borca di Cadore, o dal RUP, nel rispetto dei tempi e secondo modalità stabilite per ogni 
specifico intervento o progetto. 

Il servizio dovrà essere concluso entro il termine perentorio del 30 giugno 2026. 
 

7. MODALITÀ DI PARTECIPAZIONE 

I soggetti interessati dovranno far pervenire l’istanza esclusivamente a mezzo PEC all’indirizzo 
borca.bl@cert.ip-veneto.net, entro le ore 23:59 del giorno 12 marzo 2026. 

Il recapito della candidatura rimane ad esclusivo rischio del mittente ove, per qualsivoglia ragione, non 
giunga a destinazione entro il termine indicato. 

La documentazione da allegare è la seguente: 

● istanza di partecipazione sottoscritta digitalmente (vedi fac simile - allegato A), corredata da copia 
di un documento di identità valido del sottoscrittore; 

● elenco principali incarichi coerenti a quelli oggetto del presente Avviso, svolti negli ultimi 5 anni 
(2021-2025). 

https://sitbelluno-appalti.maggiolicloud.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp
mailto:borca.bl@cert.ip-veneto.net
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8. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

I dati personali dei soggetti partecipanti saranno oggetto di trattamento, con o senza ausilio di mezzi 
elettronici, limitatamente e per il tempo necessario agli adempimenti relativi alla procedura. Titolare del 
trattamento è l’ufficio tecnico del Comune di Borca di Cadore (BL). 

Si informa che i dati personali comunicati dai soggetti partecipanti, potranno essere trasmessi al personale 
interno degli enti interessati dalla procedura, ad altre pubbliche amministrazioni e ad altri soggetti 
interessati ai sensi della Legge 241/1990, per le verifiche e gli adempimenti di legge indispensabili per il 
perfezionamento della presente procedura. 

Ai sensi del D.Lgs. 196/2003, si informa che l’interessato potrà, in qualsiasi momento, chiedere di 
esercitare i diritti di cui al “Codice in materia di protezione dei dati personali” approvato con il medesimo 
decreto legislativo. 

 
9. PUBBLICAZIONE 

Il presente avviso sarà pubblicato sulla PAD in uso a questa Amministrazione “Piattaforma Unificata 
Appalti”, nonché all’albo pretorio on line del Comune di Borca di Cadore, sulla home page del sito internet 
istituzionale e nell’apposita sezione “Bandi di gara e contratti” nell’area dell’amministrazione trasparente 
situata nello stesso sito internet istituzionale 

 
10. INFORMAZIONI E CHIARIMENTI 

Per informazioni gli operatori economici potranno ottenere chiarimenti sulla presente procedura mediante 
la proposizione di quesiti scritti da inoltrare all’indirizzo mail roberto.polloni@comune.borcadicadore.bl.it, 
almeno 4 giorni prima della scadenza del termine fissato per la presentazione della manifestazione di 
interesse. 

Resta a carico del candidato l’eventuale consegna dell’istanza in modi e tempi incompatibili con la 
scadenza del termine per la presentazione delle candidature, rimanendo la stazione appaltante 
completamente sollevata ed indenne in caso di mancata risposta. 

 

 

IL RESPONSABILE DELL’AREA TECNICA 
E RUP DELL’INTERVENTO 
(Geom. Roberto Polloni) 

(documento firmato digitalmente ai sensi del D.lgs 82/2005 e ss.mm.ii.) 

 

 

Allegati: 

- Allegato A) – Istanza manifestazione interesse e dichiarazione possesso requisiti. 

mailto:roberto.polloni@comune.borcadicadore.bl.it

